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แผนอัตราก าลัง 3 ป ี

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) 
องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน  อ าเภอพระแสง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
 
1.  หลักการและเหตุผล 

โดยที่การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติ 
ระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งบัญญัติการด าเนินการ หรือการปฏิบัติหน้าที่ใดๆ 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไป หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด กล่าวคือ การก าหนดอัตราต าแหน่งและมาตรฐาน
ของต าแหน่ง และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าเป็นแผน
อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล         
(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ ให้ก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในระยะเวลา 3 ปี  

ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน 
ทั่วไปเกีย่วกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับ อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า
แผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ 
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่ วนต าบล 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น          
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
 

    2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลอิปัน 
    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วย
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธาน ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการ       
เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
    3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน  
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ 
ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
    3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วน
นี้จะค านึงถึง 
         3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่ เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น พนักงานส่วนท้องถิ่น บุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35           
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
    3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง         
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หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ใน
การก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
    3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่
มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์         
ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอตัราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหนี่ในเทศบาล ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนด 
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กรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนรชการ
เลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work precess) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิเคราะห์ เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ ( Process              
Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
      เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3   ปี   ขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน  มีความครบถ้วน   
สมบูรณ์ องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   สะดวก
ในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน จึงได้น า
ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจ าเป็นพ้ืนฐานของประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลอิปัน ตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น ของแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564)     
ขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน ประกาศ ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2559  ดังนี้ 
 4.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  4.1.1  สภาพทั่วไป 

   (๑)  ทีต่ั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 
                     องค์การบริหารส่วนต าบลอิปันตั้งอยู่ที่ หมู่ 1 ต าบลอิปัน อ าเภอพระแสง จังหวัด
สุราษฏร์ธานี  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตก ของอ าเภอพระแสง ห่างจากอ าเภอประมาณ 2 กิโลเมตร      ห่างจาก
จังหวัดประมาณ 96 กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 965 กิโลเมตร  องค์การบริหารส่วน
ต าบลอิปัน มีพ้ืนที่โดยประมาณ 77.80 ตารางกิโลเมตร 
  - ทิศเหนือ จดต าบลพ่วงพรหมคร  อ าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  - ทิศใต้  จดต าบลสินปุน   อ าเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  - ทิศตะวันออก  จดต าบลทุ่งหลวง   อ าเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  - ทิศตะวันตก จดต าบลไทรขึงและต าบลสาคู  อ าเภอพระแสง   จังหวัดสุราษฎร์ธานี
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(๒)  ลักษณะภูมิประเทศ 
              สภาพภูมิประเทศของต าบลอิปัน เป็นที่ราบลุ่มแม่น้ า และเป็นเนินสูง ลักษณะคล้ายกับ
ลูกคลื่นลอดสาด สภาพพ้ืนที่เหมาะส าหรับปลูกยางพารา ปาล์มน้ ามัน และพืชไร่บางชนิด 
 

  (๓)  ลักษณะภูมิอากาศ 
                           ลักษณะอากาศมีลักษณะร้อนชื้น อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู  ซึ่งมี ๓ ฤดู ดังนี้  

                  ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงกลางเดือนพฤษภาคม  ซึ่งเป็นช่วงเปลี่ยนฤดู
อากาศร้อนและแห้งแล้ง  แต่บางครั้งอาจมีอากาศเย็น บางครั้งเกิดพายุฝนฟ้าคะนองและลมกระโชกแรงสร้าง
ความเสียหายแก่ประชาชนทุกปี  
                  ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม ฝนตกมากในช่วงเดือน พฤษภาคม – ตุลาคม แต่อาจ
เกิด“ช่วงฝนทิ้ง” ซึ่งอาจนานประมาณ ๑ – ๒ สัปดาห์หรือบางปีอาจเกิดข้ึนรุนแรงและมีฝนน้อยนานนับเดือน  
                 ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤศจิกายนถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ เป็นช่วงเปลี่ยนฤดูจาก
ฤดูฝนเป็นฤดูหนาว อากาศแปรปรวนไม่แน่นอน อาจเริ่มมีอากาศเย็นหรืออาจยังมีฝนฟ้าคะนอง อากาศหนาว  

(๔)  ลักษณะของดิน 
          ลักษณะดินโดยทั่วไปมีลักษณะเป็นดินเหนียว และดินลูกรัง ดินร่วนปนดินทรายแห้ง 
เหมาะส าหรับท าสวนยางพารา, ปาล์มน้ ามัน และปลูกพืชบางชนิด  

(๕)  ลักษณะของแหล่งน้ า 
         มีแหล่งน้ าธรรมชาติ และแหล่งน้ าที่สร้างเพ่ือเพียงพอกับการอุปโภคและบริโภคของ
ประชาชน  ดังนี้ 

1. แม่น้ า 1 สาย  
     - แม่น้ าตาปี       

   

2. คลอง 4 สาย  
     - คลองอิปัน  
     - คลองเหียน 
     - คลองบอด 
    - คลองปลายสาย 

   3. ล าห้วย 12 สาย 
       - ล าห้วยต้นไทร   ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 
       - ล าห้วยบางแม่ปลา  ตั้งอยู่หมู่ที่ 1, 6, 9 
       - ล าห้วยหว้า   ตั้งอยู่หมู่ที่ 2 
       - ล าห้วยบางไคร   ตั้งอยู่หมู่ที่ 8 
       - ล าห้วยพรุเทา   ตั้งอยู่หมู่ที่ 8 
       - ล าห้วยคลองบอด  ตั้งอยู่หมู่ที่ 8 
       - ล าห้วยบางกดมา  ตั้งอยู่หมู่ที่ 10 
       - ล าห้วยรา   ต้ังอยู่หมู่ที่ 3,10 
       - ล าห้วยพรุพี   ตั้งอยู่หมู่ที่ 12 
       - ล าห้วยบางไฟไหม้  ตั้งอยู่หมู่ที่ 5, 12 
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       - ล าห้วยขุดลอก   ตั้งอยู่หมู่ที่ 8 
       - ล าห้วยนายเปื่ยม  ตั้งอยู่หมู่ที่ 9 

4. บึง, หนอง และอ่ืนๆ 21 แห่ง  
     (ข้อมูลแหล่งน้ าเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพการณ์และโครงการขุดลอก) 

      - หนองหญ้าปล้อง ตั้งอยู่หมู่ที่ 1  มีเนื้อที่  30 ไร่ 
      - หนองล าพัน  ตั้งอยู่หมู่ที่ 2  มีเนื้อที่  30 ไร่ 
      - หนองหานเหลา  ตั้งอยู่หมู่ที่ 2  มีเนื้อที่  30 ไร่ 
      - หนองผูกเปล  ตั้งอยู่หมู่ที่ 4,7  มีเนื้อที่  10 ไร่ 
      - หนองปาบ  ตั้งอยู่หมู่ที่ 7  มีเนื้อที่  30 ไร่ 
      - หนองป้าทอง  ตั้งอยู่หมู่ที่ 7  มีเนื้อที่  2 ไร่ 
      - หนองฟันโพรง  ตั้งอยู่หมู่ที่ 1  มีเนื้อที่  22 ไร่ 
      - บอดลุงคล้อย  ตั้งอยู่หมู่ที่ 2  มีเนื้อที่  5 ไร่ 
      - บอดทุ้ง  ตั้งอยู่หมู่ที่ 2  มีเนื้อที่  10 ไร่ 
     - หานอุโบสถ  ต้ังอยู่หมู่ที่ 4,5,7   มีเนื้อที ่  137 ไร่   2   งาน 
      - หานนอก  ตั้งอยู่หมู่ที่ 7  มีเนื้อที่  48 ไร่ 
      - หานกุน  ตั้งอยู่หมู่ที่ 7  มีเนื้อที่  3 ไร่ 
      - หานหยอย  ต้ังอยู่หมู่ที่ 10    มีเนื้อที่ 15    ไร่   2  งาน 
      - หานทับกลอย  ตั้งอยู่หมู่ที่ 3  มีเนื้อที่  7 ไร่ 
      - หนองสองเมือง  ตั้งอยู่หมู่ที่ 6  มีเนื้อที่  7 ไร่ 
      - หนองคูขุด  ตั้งอยู่หมู่ที่ 6  มีเนื้อที่  5 ไร่ 
      - หนองหานทราย ตั้งอยู่หมู่ที่ 5  มีเนือ้ที่  35  ไร่ 
      - หนองบางพรก  ตั้งอยู่หมู่ที่ 5  มีเนื้อที่  5 ไร่ 
     - หนองไม้แกน  ตั้งอยู่หมู่ที่ 5  มีเนื้อที่  5 ไร่ 
      - หนองบัว  ตั้งอยู่หมู่ที่ 4  มีเนื้อที่  5  ไร่ 
      - หานพ่วง  ตั้งอยู่หมู่ที่ 5  มีเนื้อที่  40 ไร่ 

   5. แหล่งน้ าที่สร้างข้ึน 
      - ฝาย    5 ฝาย 
      - บ่อน้ าตื้น   14 บ่อ 
      - บ่อโยก    9 บ่อ 
      - สระเก็บน้ า   10 สระ 
      - ประปาหมู่บ้าน   14 แห่ง   

     (6)  ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
   - ทรัพยากรป่าไม้ มีป่าเฉลิมพระเกียรติ ตั้งอยู่หมู่ที่ 11 มีเนื้อท่ีประมาณ 117 ไร่ 
   - ในเขต อบต.อิปัน มีต้นไม้ที่ชาวบ้านปลูกลักษณะของไม้เป็นไม้ยืนต้น  ผลัดใบ 
   - ที่ดินสาธารณะทุ่งบางด้วน ตั้งอยู่หมู่ที่  4  มีเนื้อที่ประมาณ 35 ไร่ 
  - ที่ดินสาธารณะประโยชน์ (โรงเรียนเก่า)  ตั้งอยู่หมู่ที่  4  มีเนื้อที่ประมาณ 12 ไร่ 
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(7)  จ านวนหมู่บ้าน 
 

หมูที่ หมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน 
จ านวนประชากร 

รวม 
ชาย หญิง 

1 บ้านไสนา 1,339 1,276 1,289 2,565 
2 บ้านโพธิ์บาย 454 600 612 1,212 
3 บ้านสายกลาง 218 353 366 719 
4 บ้านปลายสาย 160 237 242 479 
5 บ้านไสขรบ 420 637 610 1,247 
6 บ้านควนเจริญ 182 275 269 544 
7 บ้านนูน 161 221 239 460 
8 บ้านบางหยด 144 252 228 480 
9 บ้านบ่อพระ 370 440 492 935 

10 บ้านใหม่ 185 258 245 503 
11 บ้านควนใหม่ 152 255 242 497 
12 บ้านควนนกหว้า 171 192 185 377 

รวม 3,956 4,996 5,022 10,018 

 
4.1.2 สภาพทางเศรษฐกิจ 

๑. การเกษตร  
   ประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน ร้อยละ ๗๐ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

ผลผลิตทางการเกษตรที่ส าคัญ  ได้แก่  ปาล์มน้ ามัน ยางพารา หน่วยงานเกี่ยวกับเกษตรมีดังนี้ 
-  ส านักงานเกษตรอ าเภอพระแสง  หมู่ที่ 1       
-  ศูนย์บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรต าบลอิปัน  หมู่ที่ 1       
-  สหกรณ์การเกษตรพระแสง จ ากัด หมู่ที่ 1       

๒. การประมง 
   - ส านักงานประมงอ าเภอพระแสง 

๓. การปศุสัตว์ 
-  เป็นการประกอบการในลักษณะเลี้ยงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม  

เช่น  การเลี้ยงไก่  เป็ด  โค  สุกร  กระบือ  เป็นต้น 

๔. การบริการ 
- โรงแรมจ าเนียนอินทร์   
- พระแสงรีสอร์ท 
- บ้านในฝันรีสอร์ท 
- โรงภาพยนตร์กันตนา   
- บริษัทลิกไนท์ทัวร์ 
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๕. การท่องเที่ยว 
  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอิปันไม่มีแหล่งท่องเที่ยว  แต่ได้ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้
เกิดขึ้นในชุมชน  เช่น  การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับอนุสรณ์แทรคเตอร์พระราชทาน การจัดงานประเพณีต่างๆ          
การจัดสร้างสวนสาธารณะส าหรับใช้พักผ่อนย่อนใจ   

๖. อุตสาหกรรม 
-  โรงงานปาล์มแสงศิริ 

๗. การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
การพาณิชย์ 
- ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
- ธนาคารไทยพาณิชย์ 
- ธนาคารกสิกรไทย 
- ธนาคารออมสิน 
กลุ่มอาชีพ 

  - กลุ่มแปรรูปปลาแดดเดียว 
๘.  แรงงาน 

  ประชากรที่มีอายุ  ๑๕ – ๖๐  ปี อยู่ในก าลังแรงงาน ประชากรอายุระหว่าง  ๒๕ – ๕๐ ปี 
บางส่วน ไปรับจ้างท างานนอกพ้ืนที่  รวมทั้งแรงงานที่ไปท างานต่างประเทศ  ปัญหาที่พบคือ ประชากรต้องไป
ท างานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม  บริษัท  ห้างร้านใหญ่ๆ  เพราะในพ้ืนที่ไม่มีโรงงาน
อุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ  ซึ่งพ้ืนที่ในต าบลอิปันส่วนมากเป็นที่อยู่อาศัยและเป็นพ้ืนที่ท าเกษตร
แบบครัวเรือน   
เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 

          1.  ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน 
มีจ านวน 12 หมู่บ้าน และมีข้อมูลพื้นฐานแต่ละหมู่บ้านดังนี้ 

หมูที่ หมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน 
จ านวนประชากร 

รวม 
ชาย หญิง 

1 บ้านไสนา 1,339 1,276 1,289 2,565 
2 บ้านโพธิ์บาย 454 600 612 1,212 
3 บ้านสายกลาง 218 353 366 719 
4 บ้านปลายสาย 160 237 242 479 
5 บ้านไสขรบ 420 637 610 1,247 
6 บ้านควนเจริญ 182 275 269 544 
7 บ้านนูน 161 221 239 460 
8 บ้านบางหยด 144 252 228 480 
9 บ้านบ่อพระ 370 440 492 935 

10 บ้านใหม่ 185 258 245 503 
11 บ้านควนใหม่ 152 255 242 497 
12 บ้านควนนกหว้า 171 192 185 377 

รวม 3,956 4,996 5,022 10,018 
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๒. ข้อมูลด้านการเกษตร 
 (๑)  บ้านไสนา  หมู่ที่ 1 

มีพ้ืนที่ทั้งหมด  8,420  ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 
สวนปาล์ม    จ านวน 110  ครัวเรือน     จ านวน    800    ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  230   ครัวเรือน    จ านวน         1,000    ไร่ 

(๒)  บ้านโพธิ์บาย หมู่ที่ 2   
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  7,950  ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 

สวนปาล์ม    จ านวน 160  ครัวเรือน     จ านวน         3,000    ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  240   ครัวเรือน    จ านวน        4,000    ไร่

(๓)  บ้านสายกลาง  หมู่ที่ 3 
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  5,700  ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 

สวนปาล์ม    จ านวน 22  ครัวเรือน     จ านวน    220    ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  180   ครัวเรือน    จ านวน         4,500    ไร่ 

  (๔)  บ้านปลายสาย  หมู่ที่ 4 
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  2,500  ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 

สวนปาล์ม    จ านวน 70  ครัวเรือน      จ านวน        1,000    ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  70   ครัวเรือน    จ านวน        1,100    ไร่ 

 ปลูกผัก  จ านวน  5  ครัวเรือน  จ านวน  30        ไร ่

  (๕)  บ้านไสขรบ  หมู่ที่ 5 
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  4,500  ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 

สวนปาล์ม    จ านวน 180  ครัวเรือน      จ านวน   1,500    ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  220   ครัวเรือน    จ านวน   2,000    ไร่ 

(๖)  บ้านควนเจริญ  หมู่ที่ 6 
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  2,470  ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 

สวนปาล์ม    จ านวน 30  ครัวเรือน      จ านวน      330    ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  120   ครัวเรือน    จ านวน   2,000    ไร่ 

  (7)  บ้านนูน  หมู่ที่ 7 
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  3,750  ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 

สวนปาล์ม    จ านวน 50  ครัวเรือน      จ านวน    1,200    ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  100   ครัวเรือน    จ านวน    2,000    ไร่ 

(8)  บ้านบางหยด  หมู่ที่ 8 
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  2,563  ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 

สวนปาล์ม    จ านวน 45  ครัวเรือน      จ านวน    1,500    ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  58   ครัวเรือน    จ านวน     1,000    ไร่ 
ผลไม้ผสม จ านวน  5  ครัวเรือน   จ านวน         20  ไร่ 

 
 



 

-11- 

(9)  บ้านบ่อพระ  หมู่ที่ 9 
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  2,764   ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 

สวนปาล์ม    จ านวน 40  ครัวเรือน      จ านวน        900    ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  200   ครัวเรือน    จ านวน      1,200    ไร่ 
ผลไม้ผสม จ านวน  10  ครัวเรือน   จ านวน 90  ไร่ 
ทุเรียน  จ านวน  6  ครัวเรือน   จ านวน 80  ไร่ 
ไร่ข้าวโพด จ านวน  4  ครัวเรือน   จ านวน 30  ไร่ 

(10)  บ้านใหม่  หมู่ที่ 10 
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  2,621  ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 

สวนปาล์ม    จ านวน 30  ครัวเรือน      จ านวน         300    ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  100   ครวัเรือน    จ านวน       1,000    ไร่ 

 (11)  บ้านควนใหม่  หมู่ที่ 11 
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  3,500  ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 

สวนปาล์ม    จ านวน 40  ครัวเรือน      จ านวน      1,000   ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  90   ครัวเรือน    จ านวน       2,400    ไร่ 
กล้วย     จ านวน 15  ครัวเรือน      จ านวน    50   ไร่ 
สับปะรด จ านวน  5   ครัวเรือน    จ านวน   20    ไร่ 

    (12)  บ้านควนนกหว้า  หมู่ที่ 12 
มีพ้ืนที่ทั้งหมด  3,500  ไร่  ท าการเกษตร  ดังนี้ 

สวนปาล์ม    จ านวน 70  ครัวเรือน      จ านวน    700   ไร่ 
สวนยางพารา   จ านวน  80   ครัวเรือน    จ านวน         1,600    ไร่ 
ถั่วดาวอินคา จ านวน 1  ครัวเรือน      จ านวน       10   ไร่ 

๔.1.3 สภาพทางสังคม 

๑. การศึกษา    
   โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 แห่ง 
  - โรงเรียนบ้านปลายสาย  หมู่ที่ 11 
  - โรงเรียนบ้านไสขรบ    หมู่ที่ 5 
  - โรงเรียนบ้านยูงทอง   หมู่ที่ 2 
  - โรงเรียนบ้านบ่อพระ   หมู่ที่ 9 
  - โรงเรียนบ้านบางหยด   หมู่ที่ 10 

   โรงเรียนมัธยมศึกษา  1 แห่ง 
  - โรงเรียนพระแสงวิทยา  หมู่ที่ 1 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศพด.) 2 แห่ง 
  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านยูงทอง หมู่ที่ 2 
  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไสขรบ หมู่ที่ 5 
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   ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) 1 แห่ง 
  - ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอพระแสง หมู่ที่ 1 

   โรงเรียนอนุบาล (เอกชน) 1  แห่ง 
  - โรงเรียนอนุบาลดวงใจแม่  หมู่ที่ 1 
  (ข้อมูลเดือนเมษายน 2557 จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3) 

๒. สาธารณสุข 
   - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านไสขรบ หมู่ที่ 5  
 

3. อาชญากรรม         
       - ไม่มีเหตุอาชญากรรมเกิดข้ึนในต าบลอิปัน มีแต่ปัญหาการลักขโมย   

๔. ยาเสพติด 
ปัญหายาเสพติดในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน จากการที่ศูนย์อ านวยการ 

ป้องกันและปราบปรามยาเสพติดจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้แจ้งจ านวนผู้เข้ารับการบ าบัดฟ้ืนฟูและฝึกอาชีพของ 
ผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติด ในแต่ละปีถือว่าน้อย เหตุผลก็เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้น า  ประชาชน  
หน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปันที่ช่วยสอดส่องดูแลอยู่เป็นประจ า การแก้ไขปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลอิปันสามารถท าได้เฉพาะตามอ านาจหน้าที่เท่านั้น เช่น การณรงค์  การประชาสัมพันธ์     
การแจ้งเบาะแส  การฝึกอบรมให้ความรู้  ถ้านอกเหนือจากอ านาจหน้าที่  ก็เป็นเรื่องของอ า เภอหรือต ารวจ
แล้วแต่กรณี ทั้งนีอ้งค์การบริหารส่วนต าบลอิปันก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด   

  ๕. การสังคมสังเคราะห์ 
      องค์การบริหารส่วนต าบลอิปันได้ด าเนินการด้านสงคมสังเคราะห์ ดังนี้ 

๑. ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์   
๒. รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
๓. ประสานการท าบัตรผู้พิการ 
4. ประสานหน่วยงานต่างๆ ในการของบประมาณให้ความช่วยเหลือผู้ยากไร้ในเขต 
    ต าบลอิปัน 

4.1.4  ระบบบริการพื้นฐาน 
  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอิปันมีระบบบริการพ้ืนฐาน  ดังนี้ 

1.  เส้นทางคมนาคม 
  การคมนาคมทางบก มีถนนลาดยางติดต่อระหว่างหมู่บ้าน อ าเภอและจังหวัดซึ่งมีถนนทาง
หลวงสายหลัก 4 สายได้แก่ 
  - ทางหลวงหมายเลข 4009 ตอนพระแสง – เวียงสระ  ระยะทาง ประมาณ 2 กม. 
  - ทางหลวงหมายเลข 4035 ตอนพระแสง – อ่าวลึก          ระยะทาง ประมาณ 2 กม. 
  - ทางหลวงหมายเลข 4113 ตอนพระแสง – เคยีนซา  ระยะทาง ประมาณ 8 กม. 
  - ทางหลวงหมายเลข 4110 ตอนพระแสง – ทุ่งใหญ่     ระยะทาง ประมาณ 2.5 กม. 
  - ถนนลาดยาง   มีจ านวน  22  สาย 
  - ถนนหินผุ    มีจ านวน  55 สาย 
  - ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  มีจ านวน  36  สาย 
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๒. การไฟฟ้า 
  - มีไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทุกหมู่บ้านและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ/สัญญาณไฟจราจร 

๓. การประปา 
- การประปาส่วนภูมิภาค 
- ระบบประปาหมู่บ้าน 

๔. โทรศัพท์ 
- สถานีโทรคมนาคมอ่ืนๆ 1 แห่ง ได้แก่ องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย     
  อ าเภอพระแสง 
- เสาสัญญาณโทรศัพท์ ระบบทรูมูฟ 
- เสาสัญญาณโทรศัพท์ ระบบดีแทค 
- เสาสัญญาณโทรศัพท์ ระบบจีเอสเอ็ม 

๕. ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
   - ไมมี่ 
 4.1.5  ข้อมูลอื่น ๆ 

ทรัพยากรธรรมชาติ 
๑. น้ า  ที่ใช่ในการอุปโภค-บริโภค  เป็นน้ าที่ได้จากน้ าฝน  น้ าดิบจากขุดลอกและแม่น้ าตาปี  

ซึ่งจะต้องน ามาผ่านกระบวนการของระบบประปา ส าหรับน้ าใต้ดินมีปริมาณน้อย  ไม่สามารถน าขึ้นมาใช้ให้
พอเพียงได้ และบางแห่งน้ าขุ่น ไม่สามารถใช้ดื่มและอุปโภคได้ 

๒. ป่าไม้  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน มีป่าไม้เฉลิมพระเกรียติ เนื้อที่ประมาณ  
117 ไร่ 

๓. ภูเขา  ในเขตต าบลอิปันไม่มีภูเขา 
๔. คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
    ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน ส่วนมากเป็นพื้นที่ส าหรับเพาะปลูก            

ที่อยู่อาศัย  ร้านค้า  สถานประกอบการ  ตามล าดับและมีพ้ืนที่ เพียงเล็กน้อยที่ เป็นพ้ืนที่สาธารณะ  
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่  ก็ได้แก่  ดิน  น้ า  ต้นไม้  อากาศท่ีไม่มีมลพิษ ปัญหาคือบางพ้ืนที่น้ ามีแหล่งน้ าใช้
ในการเกษตรไม่เพียงพอ น้ าในการเกษตรก็ต้องรอฤดูฝนไม่สามารถหาแหล่งน้ าส าหรับการเกษตรได้เพ่ิมขึ้น  
ปัญหาด้านขยะ  เมื่อชุมชนแออัดขยะก็มากขึ้น  การแก้ไขปัญหาองค์การบริหารส่วนต าบลอิปันได้ จัดท า
โครงการเพ่ือแก้ปัญหาให้กับประชาชนและเป็นไปตามความต้องการของประชาชน  เช่น โครงการจัดหาถัง
ขยะรองรับขยะให้ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่   โครงการปลูกต้นไม้ในวันส าคัญต่างๆ ในพ้ืนที่ของตนเองและที่
สาธารณะรวมทั้งปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ของเมืองให้ร่มรื่นสวยงาม ให้เป็นเมืองน่าอยู่ เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจ
ของประชาชน ฯลฯ   
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  4.1.6  จุดเด่นขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน 
         ต าบลอิปันมีจุดเด่นที่ท าให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  - เป็นต าบลที่มีการคมนาคมติดต่อสะดวก เนื่องจากมีถนนสายหลักตัดผ่านและอยู่ใกล้กับตัว
อ าเภอ ท าให้สามารถรองรับการเจริญเติบโตและการขยายตัวของเมืองได้ 
  - มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรน้ า ทรัพยากรป่าไม้ สัตว์น้ าจืด 
  - สภาพพ้ืนที่ของต าบลมีความหลากหลายท าให้เหมาะต่อการการประกอบอาชีพต่าง ๆ ทั้ง
การเกษตรกรรม การเลี้ยงสัตว์ ซึ่งเป็นแหล่งผลิตที่สามารถใช้เลี้ยงดูชุมชนได้ 
  - มีสถานศึกษาในทุกระดับ ที่สามารถรองรับการศึกษาของประชาชนในเขตพ้ืนที่และนอก
เขตพ้ืนที่ได้ ท าให้ประชาชนสามารถมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
  - ประชาชนมีการยึดถือ สืบทอดขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างเคร่งครัด 
 

4.2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน 
                วิสัยทัศน์  องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์
ในอุดมคติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึง
สภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้
ก าหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

 “ ร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วมรับผดิชอบ  โดยยึดผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก ” 
 ยุทธศาสตร์ 

          คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลอิปันร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการ  
รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กรต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาล  8  ด้าน  โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาการศึกษา 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสวัสดิการและบริการ 
      6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการกีฬา และนันทนาการ 
  8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 

  เป้าประสงค์ 
  1.  พัฒนาการศึกษาให้ได้มาตรฐานเพิ่มขึ้น 

      2.  พัฒนาด้านสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานเพิ่มขึ้น  
      3.  พัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตรให้ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน 

4. พัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 5.   พัฒนาด้านสวัสดิการและบริการ  

6.   พัฒนาด้านสังคม ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม  
7.   พัฒนาด้านการกีฬา และนันทนาการ    
8. พัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
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  ตัวช้ีวัด 
   ๑)  การศึกษาได้มีการพัฒนาเพ่ิมมากข้ึน 
   ๒)  จ านวนถนน ไฟฟ้า ประปา เพิ่มขึ้น และได้มาตรฐาน 
   3)  ด้านเศรษฐกิจและการเกษตรได้มีการพัฒนาได้มากขึ้น 
   4)  ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมได้มีการพัฒนาได้มากข้ึน  
   5)  ด้านสวัสดิการและบริการได้มีการพัฒนาได้มากข้ึนๆ 
   ๗)  ด้านสังคม ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรมได้มีการพัฒนามากข้ึน  
   ๘)  ด้านการท่องเที่ยวได้มีการพัฒนามากข้ึน 

   ค่าเป้าหมาย 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาการศึกษา 

     เป้าหมาย  
- ศูนย์เด็กเล็กมีความเป็นระบบมากขึ้น 

    - การศึกษานอกโรงเรียน มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   - ศูนย์เด็กก่อนวัยเรียนมีการพัฒนาและขยายเพิ่มขึ้น 
   - ระบบสื่อการเรียนการสอนมีความทันสมัยมากขึ้น 
   - กลุ่มอาชีพต่างๆ ได้รับการส่งเสริมมากขึ้น 
   - บุคลากรในสังกัดได้พัฒนาตนเองให้สูงขึ้น  
   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค    
       เป้าหมาย   

- ถนน ไฟฟ้า ประปา และอ่ืนๆ มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น 
    - ระบบบริการสาธารณสุข เช่น ห้วย หนอง คลอง สระน้ า มีประสิทธิภาพมากขึ้น
    3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
        เป้าหมาย   

- ตลาดเกษตรในต าบลมีจ านวนเพิ่มขึ้น 
    - มีแหล่งเรียนรู้การเกษตรในด้านต่างๆ มากขึ้น 
   - มีการรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ เพ่ิมมากข้ึน 
   - กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ปุ๋ยชีวภาพ มีความรู้เพิ่มมากขึ้น 
   - สตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการได้รับการพัฒนามากขึ้น 
   - ประชาชนสามารถใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้มากขึ้น  
   4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
         เป้าหมาย   

- กองทุนหลักประกันสุขภาพของประชาชนได้รับการส่งเสริมมากข้ึน 
    - มีการส่งเสริมการสร้างสุขภาพมากขึ้น 
   - การก าจัดขยะมูลฝอยที่ได้มาตรฐาน 
   - สุขภาพแข็งแรงมากข้ึน 
   - โรคติดต่อต่างๆ มีการป้องกันมากขึ้น 
   - ภูมิทัศน์ในต าบลอิปันได้รับการปรับปรุงมากข้ึน 
   - ป่าชุมชนได้รับการอนุรักษ์มากข้ึน  
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  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสวัสดิการและบริการ 
        เป้าหมาย   

- ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับสวัสดิการอย่างท่ัวถึง 
    - ผู้ยากจนมีท่ีอยู่อาศัยอย่างท่ัวถึง 
   - ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมากข้ึน 
   - มีทีมกู้ชีพกู้ภัยบริการ 24 ชั่วโมง 
    6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
             เป้าหมาย   

- ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีต่างๆ ที่ส าคัญได้รับการส่งเสริม 
    - ภูมิปัญญาท้องถิ่นในต าบลได้รับการส่งเสริมมากขึ้น 
   - วัด โรงเรียนเป็นที่ประสานความร่วมมือมากขึ้น 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการกีฬา และนันทนาการ   
       เป้าหมาย   

- เยาวชนได้รับการส่งเสริมด้านกีฬา 
    - ประชาชนได้ออกก าลังกาย 

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
     เป้าหมาย   

- สถานที่ท่องเที่ยวในต าบลได้รับการพัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์ 
    - การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ได้รับการพัฒนา 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาการศึกษา 
       แนวทางการพัฒนา 

  1.1 ส่งเสริมการศึกษา พัฒนาศูนย์เด็กเล็กอย่างเป็นระบบ 
  1.2 ส่งเสริมการศึกษานอกโรงเรียน (ก.ศ.น.) ให้มีประสิทธิภาพ 

  1.3 พัฒนาและขยายศูนย์เด็กก่อนวัยเรียนให้เพิ่มขึ้น 
   1.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพและเพียงพอ 
  1.5 พัฒนาระบบสื่อสารการเรียนการสอนให้ทันสมัย 
  1.6 ส่งเสริมการฝึกวิชาชีพ หลักสูตรระยะสั้นตามกลุ่มอาชีพต่างๆ  
  1.7 ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดได้พัฒนาตนเอง ให้อยู่ในระดับสูงขึ้น 

      2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 
        แนวทางการพัฒนา 

 2.1 ขยายการบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน ไฟฟ้า ประปา อื่นๆ ให้มี 
ประสิทธิภาพ 

 2.2 ประสานหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงระบบบริการ 
สาธารณะ เช่น ห้วย  หนอง คลอง สระน้ า ที่เป็นประโยชน์ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
       แนวทางการพัฒนา 

  3.1 สนับสนุนให้มีตลาดการเกษตรในต าบล 
  3.2 ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การเกษตรด้านต่าง ๆ  
  3.3  ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ของชุมชน 

   3.4  ส่งเสริมกลุ่มเพ่ือการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพจากวัสดุธรรมชาติ 
   3.5  สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา สตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
   3.6  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 
          การด ารงชีพ 

  4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
        แนวทางการพัฒนา 

  4.1  ส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนหลักประกันสุขภาพของประชาชนอย่างทั่วถึง 
  4.2  ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างสุขภาพทุกรูปแบบ 

   4.3  ปรับปรุงการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  4.4 ส่งเสริมการสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 
  4.5 ส่งเสริมการป้องกันโรคติดต่อต่าง ๆ 
  4.6 ปรับปรุงภูมิทัศน์ในพื้นท่ีของต าบลอิปัน ให้เป็นเมืองหน้าอยู่ 
  4.7 จัดท าโครงการอนุรักษ์ป่าชุมชนในเขตต าบลอิปันให้ยั่งยืน 

   5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสวัสดิการและบริการ 
        แนวทางการพัฒนา 

   5.1 จัดให้มีสวัสดิการของผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส อย่างทั่วถึง 
   5.2 ส่งเสริมจัดหาที่อยู่อาศัยให้กับผู้ยากจนในต าบลอิปัน 
   5.3 จัดให้มีระบบความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
   5.4 จัดทีมกู้ชีพ กู้ภัย ไว้บริการตลอด 24 ชม. ตอบสนองนโยบายภาครัฐ 

         อย่างเป็นระบบ 

  6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
        แนวทางการพัฒนา 

   6.1  ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีต่าง ๆ ที่ส าคัญในต าบลอิปัน 
  6.2  ส่งเสริมอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นในต าบลอิปัน 
  6.3  ส่งเสริม วัด โรงเรียน เป็นที่ประสานความร่วมมือพัฒนาท้องถิ่น 

     7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการกีฬา และนันทนาการ 
             แนวทางการพัฒนา   

    7.1 ส่งเสริมด้านการกีฬาแก่เยาวชนในต าบลอิปันอย่างเป็นระบบ 
  7.2 ส่งเสริมการออกก าลังกาย พัฒนาสุขภาพภายในต าบล 
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 8.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
          แนวทางการพัฒนา  

           8.1 ส่งเสริมพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ที่ส าคัญของต าบลอิปันให้เป็นสถานที่ 
   ท่องเที่ยวและพักผ่อนบริการประชาชนทั่วไป 

           8.2 ส่งเสริมภูมิปัญญาพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 

 การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
  การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของ อบต. ได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสภานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการ
พัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๑)  จุดแข็ง (S : Strength) 
    - ต าบลอิปันเป็นที่ราบลุ่มแม่น้ าและเป็นที่สูง ลักษณะคล้ายกับลูกคลื่นลอนสาด 

สภาพพ้ืนที่ทั้งหมด เหมาะแก่การท าเกษตร ส่งผลให้มีผลผลิตทางการเกษตรเป็นจ านวนมาก เช่น ยางพารา 
สวนปาล์มน้ ามัน สวนผลไม้ ผลผลิต ทางการเกษตรและสามารถท ารายได้ให้แก่เกษตรกรเป็นอย่างดี 

       - มีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๒)  จุดอ่อน (W : Weakness) 
    - ราคาผลผลผลิตทางการเกษตรยังค่อนข้างต่ าและไม่แน่นอนส่งผลกระทบต่อรายได้

ของประชาชน 
    -  เส้นทางการคมนาคมส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง และช ารุดท าให้การสัญจรไปมา

ล าบากโดยเฉพาะในช่วงฤดูฝน 
    -  พ้ืนที่บางส่วนขาดน้ าอุปโภคบริโภคและน้ าใช้การเกษตร 
    -  ขาดแหล่งน้ าตามธรรมชาติและที่ก่อสร้างข้ึนมีน้อย   
    -  พ้ืนที่บางส่วนเป็นที่ราบลุ่มและมีน้ าท่วมขัง 
    -  ไม่มีสถานที่ทิ้งขยะเป็นของตนเอง 

๓)  โอกาส (O : Opportunity) 
    -  ปัจจุบันมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นมากข้ึน                                   
    -  มีโครงการตามนโยบายรัฐ เช่น โครงการกองทุนหมู่บ้าน โครงการหนึ่งต าบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ 
    -  มีถนนทางหลวงสาย 4009 ท าให้เอ้ืออ านวยต่อการคมนาคมและการขนส่ง

ผลผลิตทางการเกษตรออกสู่ตลาด 
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๔)  ข้อจ ากัด (T : Threat) 
    -  งบประมาณที่จะจัดสรรมีจ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน

จึงไม่สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชนในทุกด้านได้ครบ 
    -  มีการถ่ายโอนภารกิจลงสู่องค์การบริหารส่วนต าบลอิปันเพ่ิมมากขึ้น มีเจ้าหน้าที่

และบุคลากรไม่เพียงพอ 
    -  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนา

ท้องถิ่น 
   -  ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรมีราคาที่สูงขึ้น แต่ราคาผลผลิตทางการเกษตรยังคง

ไม่แน่นอน 
    -  ความเจริญของเทคโนโลยีท าให้วิถีชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไป 

4.3  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
       4.3.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
       1. ถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ 
       2. โทรศัพท์ภายในหมู่บ้านมีไม่ครบทุกครัวเรือน 
       3. ระบบเสียงตามสายมีไม่ทั่วถึง 
       4. ศาลาอเนกประสงค์มีไม่เพียงพอกับความต้องการ 
      4.3.2 ด้านการศึกษา 
      1. การศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไม่พอเพียง เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงกว่าขั้นพ้ืนฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษาครอบครัวยากจน 
      4.3.3 ด้านสาธารณูปโภค 
      1. ขาดแคลนแหล่งน้ าในการเกษตรและน้ าประปาส าหรับอุปโภค-บริโภคยังไม่พอเพียง
และยังไม่ได้มาตรฐาน 
      2. ไฟฟ้าส่องสว่างทางและที่สาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด 
      3. ชุมชนขยายมากขึ้นระบบระบายน้ ายังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตัน ส่งกลิ่นเหม็นก่อ
ความร าคาญ 
      4. ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาเพ่ิมมากข้ึนและ อบต.ไม่สามารถ
ด าเนินการได้เนื่องจากพ้ืนที่ยังไม่เป็นที่สาธารณะ จะด าเนินการได้ก็ต่อเมื่อต้องเป็นที่สาธารณ   
            4.3.4  ด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
       1.  ประชาชนไม่มีการวางแผนในการด าเนินงาน 
       2.  ขาดแหล่งเงินลงทุนในการท ากิจการและประกอบอาชีพ 
       3.  ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ าระยะทางในการขนส่งผลผลิตไกลจากแหล่งรับซื้อ 
       4.  ค่าแรงต่ าค่าครองชีพสูงขาดแคลนการจ้างงาน 
       4.3.5  ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       1. มีการระบาดของโรคอุบัติใหม่ โรคระบาด โรคติดต่อ 
       2. ประชาชนในพื้นท่ีป่วยเป็นโรคเรื้อรังแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึน เช่น เบาหวาน ความดัน 
       3. ประชาชนบริโภคอาหารที่ปลอดภัย 
       4. ประชาชนในพื้นที่บางรายมีที่อยู่อาศัยไม่มั่นคงแข็งแรง 
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       5. มีการขยายตัวของประชากรเพ่ิมมากขึ้นท าให้เกิดการขยายตัวของอาคารบ้านเรือนท า
ให้เกิดเป็นชุมชนแออัด 
       6. ประชาชนบางครัวเรือนอุปโภค-บริโภคน้ าที่ยังไม่สะอาดและมีสิ่งเจือปน เช่น จาก
น้ าฝน น้ าที่ไม่ได้คุณภาพ มีตะกอน 
       7. มีปัญหาเรื่องขยะแลน้ าเสียเพ่ิมมากข้ึนส่งกลิ่นเหม็น 
        4.3.6  ด้านสวัสดิการและบริการ 
       1.  ผู้พิการไม่ได้รับความช่วยเหลือในด ารงชีวิต 
       2.  เด็กและผู้สูงอายุบางครอบครัว ผู้สูงอายุอยู่ตามล าพัง และรับภาระในการดูแลเด็ก 
       3.  เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์ สิ่งลามก บุหรี่ เหล้า ยาเสพติด และท้องก่อนวัยอัน
สมควร        

     4.  การจราจรบนถนนมีเพ่ิมมากข้ึนอาจท าให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นได้ 
     5. มีการท าลายและลักขโมยทรัพย์สินของประชาชนและราชการรวมทั้งเกิดการทะเลาะ 

วิวาทกันในชุมชน           
                 4.3.7  ด้านสังคม ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
        1.  ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญหาท้องถิ่นถูกลืมเลือนไปมาก 
         4.3.8  ด้านกีฬาและนันทนาการ 
       1. ยังขาดความรักความสามัคคีในหมู่คณะ 
         4.3.9  ด้านการท่องเที่ยว 
        1. ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอิปันไม่มีแหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมการท่องเที่ยว 

ความต้องการของประชาชน 
           1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      1.1  พัฒนาเส้นทางคมนาคม 
      1.2  ติดตั้งเครือข่ายโทรศัพท์ภายในหมู่บ้าน 
      1.3  ติดตั้งระบบเสียงตามสาย 
      1.4  ก่อสร้างศาลาเอนกประสงค์ 
          2.  ด้านเศรษฐกิจ 
      2.1  ให้มีการประกันราคาผลผลิตทางการเกษตร 
      2.2  การส่งเสริมอาชีพ 
      2.3  อบรมให้ความรู้ในการประกอบอาชีพ 
           3.  ด้านสังคม 
      3.1  ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
      3.2  สงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนชรา 
      3.3  ก่อสร้างสวนสาธารณะ 
           4.  ด้านการเมืองและการบริหาร 
      4.1 ให้รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึน 
            5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      5.1 หาวิธีบริหารจัดการขยะอย่างทั่วถึง 
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           6.  ด้านสาธารณสุข 
      6.1 จัดหาสถานที่ออกก าลังกาย 
           7.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      7.1 ให้มีการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
           8.  ด้านแหล่งน้ า 
      8.1 ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน 
      8.2 ขุดลอกแหล่งน้ า  จัดหาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
 
5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน       
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลอิปันจะสมบูรณ์ได้   
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจใน   
แนวทางการแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลอิปันยังเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชาชน  นอกจากนั้นยังเน้นการส่งเสริมและการสนับสนุนการศึกษาเด็กก่อนวัย
เรียน  และการพัฒนาเยาวชนให้มีความพร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัด
ระเบียบการศึกษาส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดตั้ง
ให้มีเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลพ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ให้ เทคนิค        
Swot   เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัย
คุกคาม    ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก Swot  องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ   แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์
ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่
ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552  
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้อง ถิ่น          
พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 ดังนี้ 
 5.1 ภารกิจและอ านาจหน้าที่ 
       5.1.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   1. จัดให้มีการบ ารุงรักษาทางน้ า   ทางบก  และทางระบายน้ า  (มาตรา  67 (1) ) 
   2. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค   และทางการเกษตร (มาตรา  68 (1) )  
   3. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา  68 (2 ) 
   4. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา  68 (3) ) 
   5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  (มาตรา  16 (4) ) 
   6. การสาธารณูปการ (มาตรา  16 (5) ) 
 



 

-22- 
 

    5.1.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน ผู้สูงอายุ และคนพิการ (มาตรา 67 (6) ) 
   2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  67 (3) )  
   3. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

    (มาตรา 68 (4 ) 
   4. การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส   

    (มาตรา  68 (3) ) 
   5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา 16  

    (12) ) 
   6. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   

    (มาตรา 16 (15) ) 
   7. การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16  

    (19) ) 

5.1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่ 

เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  67 (4) ) 
   2. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 
(8) )  
   3. การผังเมือง  (มาตรา 68 (13 ) 
   4. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17) ) 
   5. การควบคุมอาคาร  (มาตรา  16 (28) ) 

5.1.4 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน   พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   (มาตรา  68 (6) ) 
   2. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (5) )  
   3. การผังเมือง  (มาตรา 68 (7 ) 
   4. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 68   

    (10) ) 
   5. การควบคุมอาคาร  (มาตรา  68 (12) ) 
   6. กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  (มาตรา  68 (11) ) 
   7. การส่งเสริม  การฝึกอบรมและการประกอบอาชีพ  (มาตรา  16 (6 ) 
   8. การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา 16 (7 ) 

5.1.5 ด้านการบริหารการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี 
ภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   1.  คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7) ) 
   2.  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง 

      ปฏิกูล (มาตรา 67 (2) )  
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5.1.6 ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี   และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   1. บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา  67 (8) ) 
   2. ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา   และวัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5) ) 
   3. การจัดการศึกษา  (มาตรา 16 (9 ) 

5.1.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   1. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร   (มาตรา  67 (9) ) 

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการพัฒนาท้องถิ่น   (มาตรา  16 (16) )  
 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   1.  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 

2.  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
     สว่นท้องถิ่นอ่ืน 
3.  การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
4.  การสาธารณูปการ 
5.  การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
6.  การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
7.  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
8.  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
9.  การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   1.  การจัดการศึกษา 
   2.  การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม 
                                     โรคติดต่อ 
   3.  การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
   4.  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
   5.  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
   6.  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
   7.  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
   8.  การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  
                                    สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   9.  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
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 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่  
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   1.  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
   2.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   3.  การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
   4.  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 

  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที  
เกี่ยวข้องดังนี้ 
   1.  การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท า 
                                     แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
   2.  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
   3.  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   4.  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

     หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
   ด้านการบริหารการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

   1.  การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
       2.  การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
       3.  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
       4.  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
       5.  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   

   ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
 เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

          1.  การจัดการศึกษา 
2.  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 

   3.  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4.  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5.  การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการและ         
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1.  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น      
     สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ    
     พัฒนาท้องถิ่น 
2.  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร     
     ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
3.  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 
     สว่นท้องถิ่นอ่ืน 
4.  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร 
     ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
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  ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถที่จะ
แก้ปัญหาในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบได้เป็นอย่างดี   มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน   จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
หมายเหตุ  มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 มาตรา 16 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 
 

5.2 การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสในอนาคตขององค์การ
บริหารส่วนต าบลอิปัน 
  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
-  ต าบลอิปันเป็นที่ราบลุ่มแม่น้ า และเป็นที่สูง 
   ลักษณะคล้ายกับลูกคลื่นลอนสาดสภาพพ้ืนที่ 
   ทั้งหมด เหมาะแก่การท าการเกษตรส่งผลให้มีผลผลิต 
   ทางการเกษตรเป็นจ านวนมาก เช่น ยางพารา  
   สวนปาล์มน้ ามัน สวนผลไม้ ผลผลิตทางการเกษตร 
   และสามารถท ารายได้ให้แก่เกษตรกรเป็นอย่างด ี
-  มีภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-  ราคาผลผลิตทางการเกษตรยังค่อนข้างต่ าและ 
   ไม่แน่นอน ส่งผลกระทบต่อรายได้ของประชาชน 
-  เส้นทางการคมนาคมส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง 
   และช ารุดท าให้การสัญจรไปมาล าบาก โดยเฉพาะ 
   ในช่วงฤดูฝน 
-  พ้ืนที่บางส่วนขาดน้ าอุปโภคบริโภคและน้ าใช้ 
   การเกษตร 
-  ขาดแหล่งน้ าตามธรรมชาติและที่ก่อสร้างข้ึนมีน้อย 
-  พ้ืนที่บางส่วนเป็นที่ราบลุ่มและมีน้ าท่วมขัง 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
-  ปัจจุบันมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นมากข้ึน 
-  มีโครงการตามนโยบายรัฐ เช่น โครงการกองทุน 
   หมู่บ้าน โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ โครงการ 
   เศรษฐกิจพอเพียง 
-  มีถนนทางหลวงสาย 4009 ท าให้เอื้ออ านวยต่อ 
   การคมนาคม และการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
   ออกสู่ตลาด 

-  งบประมาณท่ีจะจัดสรรมีจ านวนน้อยไม่เพียงพอ 
   ต่อความต้องการของประชาชน จึงไม่สามารถ 
   แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชนในทุก 
   ด้านได้ครบ 
-  มีการถ่ายโอนภารกิจลงสู่องค์การบริหารส่วน 
   ต าบลเพิ่มมากข้ึน มีเจ้าที่และบุคลากรมีเพียงพอ 
-  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ 
   ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
-  ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรมีราคาที่สูงข้ึน 
   แต่ราคาผลผลิตทางการเกษตรยังคงไม่แน่นอน 
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6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
     ภารกิจหลัก 
  1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต                                                  
  3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม   และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                             
  5.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร     
  6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา                 
  7.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ภารกิจรอง   
  1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ                   
  3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4.  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

                 องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง โดยได้มีการประกาศ
การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  ส่วนราชการ 
    1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การ
บริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น 5 งานหลัก ดังนี้ 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 

2. กองคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ 
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ
บ านาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย มี
การแบ่งงานภายในออกเป็น 3 งานหลัก ดังนี้ 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล 
ทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การ
ก่อสร้างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งาน
แผนงานด้านวิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุอุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น 3 งานหลัก ดังนี้ 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบควบคุมอาคารผังเมือง 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 

 
 ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลอิปัน ดังนี้ 
 1. พนักงานส่วนต าบล จ านวนทั้งสิ้น  24   อัตรา  ดังนี้ 
ล าดับ ส่วนราชการ จ านวน 

อัตรา 
หมายเหตุ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน 1  
2. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    10 - พนักงานส่วนต าบล จ านวน  9  อัตรา 

- พนักงานครู จ านวน 1 อัตรา  
  (เงินอุดหนุน) 

3. กองคลัง 7  
4. กองช่าง 6  

รวม 24  
 

2. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวนทั้งสิ้น  13  อัตรา  ดังนี้ 
ล าดับ ส่วนราชการ จ านวน 

อัตรา 
หมายเหตุ 

 1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 8 - ผู้มีคุณวุฒิ  จ านวน  4  อัตรา 
- ผู้มีทักษะ  จ านวน   1  อัตรา 
- ผู้มีทักษะ  จ านวน   3  อัตรา  
  (เงินอุดหนุน) 

2. กองคลัง 2 - ผู้มีคุณวุฒิ  จ านวน  2  อัตรา 
3. กองช่าง 3 - ผู้มีคุณวุฒิ  จ านวน  3  อัตรา 

รวม 13  
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3. พนักงานจ้างทั่วไป จ านวนทั้งสิ้น  11   อัตรา  ดังนี้ 
ล าดับ ส่วนราชการ จ านวน 

อัตรา 
หมายเหตุ 

 1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 11  
2. กองคลัง  -  
3. กองช่าง  -  

รวม 11  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) มีทิศทางการก าหนดและ 
ปรับอัตราก าลัง ดังนี้ 

1. อัตราก าลังคงที่/คงเดิม  จากการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง ยังมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน 
และปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติ เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และตอบสนองความต้องของประชาชน ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) จ านวน  48   อัตรา ดังนี้ 

1. พนักงานส่วนต าบล  จ านวน   23   อัตรา 
2. พนักงานครู จ านวน  1  อัตรา  (เงินอุดหนุน) 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน   10  อัตรา (เงินอุดหนุน จ านวน 3 อัตรา)   
4. พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  11  อัตรา       

 
8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การ
บริหารส่วนต าบล การบริหารราชการเมืองพัทยา และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  

         8.1  โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง  
       ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน ได้ก าหนดจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่ 

จ าเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน ซึ่งมีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
ประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว 
และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  
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ทั้งนี้การก าหนดการจัดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน เป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดกลาง มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) และมีโครงสร้างส่วน
ราชการภายในระดับกองที่จ าเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน 
โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

1. ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การ
บริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น 5 งานหลัก ดังนี้ 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 

2. กองคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ 
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ
บ านาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย มี
การแบ่งงานภายในออกเป็น 3 งานหลัก ดังนี้ 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล 
ทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การ
ก่อสร้างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งาน
แผนงานด้านวิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุอุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น 3 งานหลัก ดังนี้ 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบควบคุมอาคารผังเมือง 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 

1.    ส านักงานปลัด  อบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
 -   งานสารบรรณ 
 -   งานบริหารงานบุคคล 
 -   งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
 -   งานตรวจสอบภายใน 
-    งานกฎหมายและคดี 
-    งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-    งานสวัสดิการสังคม 
-     งานส่งเสริมการเกษตร 
-    งานศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
-    งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-    งานอ่ืนทีเ่กี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
1.2  งานนโยบายและแผน 
-      งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-      งานวิชาการ 
-      งานจัดท างบประมาณ 
-      งานข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
1.3    งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.  ส านักปลัด  
     หัวหน้าส านักปลัด 
     (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
     1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
            - งานการเจ้าหน้าที่ 
            - งานธุรการ งานสารบรรณ 
            - งานทะเบียนพาณิชย์ 
            - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
            - งานตรวจสอบภายใน 
            - งานกฎหมายและคดี 
            - งานส่งเสริมการเกษตร 
            - งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
     1.2  งานนโยบายและแผน 
            -  งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
            -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
            -  งานวิชาการ 
            -  งานจัดท างบประมาณ 
            -  งานข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
     1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            - งานการรักษาความสงบภายใน 
            - งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
              และระงับอัคคีภัย 
   1.4  งานการศึกษา ศาสนาและ 
           วัฒนธรรม  
            - งานระดับก่อนวัยเรียนและ    
              ประถมศึกษา 
            - งานการศาสนาวัฒนธรรมและ 
              นันทนาการ 
            - งานกีฬาและนันทนาการ 
            - งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น 
     1.5  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ 
            สังคม 
             -  งานสังคมสงเคราะห์             
             -  งานสวัสดิการสังคมและสังคม 
                สงเคราะห ์
            -  งานส่งเสริมและสนับสนุนความ   
               เข็มแข็งชุมชน 
            -  งานบริการสาธารณสุขและงาน 
            -  สาธารณสุขอ่ืน   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
2.  กองคลัง 
     ผู้อ านวยการกองคลัง 
     (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
     2.1  งานการเงินและบัญชี 
             - งานรับเงินและบัญชี 
             - งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
             - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
             - งานเก็บรักษาเงิน 
             - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
             - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.        2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
             - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม 
               และค่าเช่า 
             - งานพัฒนารายได้ 

     - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

            2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
           - งานการจัดทะเบียนทรัพย์สิน 
              และพัสดุ 
           - งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
              ทรัพย์สิน 
           - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

2.  กองคลัง 
     ผู้อ านวยการกองคลัง 
     (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
     2.1  งานการเงินและบัญชี 
             - งานรับเงินและบัญชี 
             - งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
             - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
             - งานเก็บรักษาเงิน 
             - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
             - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.        2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
             - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม 
               และค่าเช่า 
             - งานพัฒนารายได้ 

     - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

            2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
           - งานการจัดทะเบียนทรัพย์สิน 
              และพัสดุ 
           - งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
              ทรัพย์สิน 
           - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 

3.  กองช่าง 
     ผู้อ านวยการกองช่าง  
     (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
     3.1  งานก่อสร้าง 
          - งานก่อสร้างบูรณะถนน  สะพานทาง 
            ระบายน้ า 
          - งานควบคุมก่อสร้างถนน สะพาน   
            เขื่อนทดน้ าและอ่ืนๆ 
          - งานควบคุมก่อสร้างอาคาร 
          - งานข้อมูลก่อสร้าง 
 

3.  กองช่าง 
     ผู้อ านวยการกองช่าง  
     (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
     3.1  งานก่อสร้าง 
          - งานก่อสร้างบูรณะถนน  สะพานทาง 
            ระบายน้ า 
          - งานควบคุมก่อสร้างถนน สะพาน   
            เขื่อนทดน้ าและอ่ืนๆ 
          - งานควบคุมก่อสร้างอาคาร 
          - งานข้อมูลก่อสร้าง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  
     3.2  งานออกแบบควบคุมอาคารผังเมือง 
          - งานออกแบบ 
          - งานส ารวจและแผนที่ 
          - งานวางผังพัฒนาเมือง 
          - งานควบคุมทางผังเมือง 
          - งานประเมินราคา 

     3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

    3.2  งานออกแบบควบคุมอาคารผังเมือง 
          - งานออกแบบ 
          - งานส ารวจและแผนที่ 
          - งานวางผังพัฒนาเมือง 
          - งานควบคุมทางผังเมือง 
          - งานประเมินราคา 

     3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

 
8.2   การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

                  องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงาน รวมทั้ง
โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ เพื่อประมาณการใช้อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างใน
ระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีคุณภาพ จึงก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในกรอบอัตราก าลัง 
3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ในแต่ละส่วนราชการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 

ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

อบต. 
อิปัน 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 
(ปลัด อบต.อิปัน) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(ผู้บริหาร) 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง  
(ปลัด อบต.อิปัน) 

1 ตาม
โครงสร้าง
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์  ต าแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) กรอบอัตราก าลัง
ปัจจุบันมีผู้ด ารงต าแหน่ง จ านวน 1 ต าแหน่ง เป็นต าแหน่งที่เป็นไปตามโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดกลาง เป็นสายงานผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงานและภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

ส านักปลัด 
อบต. 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
(บริหาร) 

1 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
ระดับต้น 

1 ตาม
โครงสร้าง
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น เป็นต าแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง ซึ่งเป็นสายงานผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และภาระหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป 

 
 

ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งาน
บริหาร
ทั่วไป 

นักจัดการงานทั่วไป 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 นักจัดการงานทั่วไป 
ช านาญการ 

1 มีคนครอง 

นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ 

1 มีคนครอง 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน 

1 มีคนครอง 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ปฏิบัติ 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1 มีคนครอง 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดกลาง 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  
(ผู้มีทักษะ) 
ผู้ปฏิบัติ 

1 พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
กลาง 

1 มีคนครอง 
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งาน
บริหาร
ทั่วไป 

พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้าง
ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 พนักงานขับรถยนต์ 1 มีคนครอง 

ภารโรง พนักงานจ้าง
ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 ภารโรง 1 มีคนครอง 

คนงานทั่วไป พนักงานจ้าง
ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

3 คนงานทั่วไป 3 มีคนครอง 

ยาม พนักงานจ้าง
ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 ยาม 1 มีคนครอง 

คนงานประจ ารถขยะ พนักงานจ้าง
ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

4 คนงานประจ ารถขยะ 4 มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์  งานบริหารงานทั่วไป มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 4 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 10 อัตรา  ซึ่งมี
ความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  

 
ส่วน

ราชการ/ 
งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งาน
นโยบาย
และแผน 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 ว่างเดิม 

ผลการวิเคราะห์  งานนโยบายและแผน ตามกรอบอัตราก าลัง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 อัตรา (ว่างเดิม) ซึ่งมี
ความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งาน
การศึกษา
ศาสนา
และ
วัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 นักวิชาการศึกษา 
ช านาญการ 

1 มีคนครอง 

ครู คศ.1 
(ต าแหน่งจัดสรร 
จาก สถ.) 

ผู้ปฏิบัติ 1 ครู คศ.1 
(ต าแหน่งจัดสรร  
จาก สถ.) 

1 มีคนครอง 
(เงินอุดหนุนฯ) 

ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) ผู้ปฏิบัติ 3 ผู้ดูแลเด็ก  
(ผู้มีทักษะ) 

3 มีคนครอง 
(เงินอุดหนุนฯ) 

ผู้ดูแลเด็ก ผู้ปฏิบัติ 1 ผู้ดูแลเด็ก  1 มีคนครอง 
(เงินอบต.) 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

ผู้ปฏิบัติ 1 ผู้ช่วยนักวิชาการ
ศึกษา 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์  งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตามกรอบอัตราก าลัง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) จ านวน 3 อัตรา พนักงาน
จ้างทั่วไป จ านวน 1 อัตรา ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติความ
ยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งาน
สวัสดิการ 
และ
พัฒนา
ชุมชน 

นักพัฒนาชุมชน  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 นักพัฒนาชุมชน  
ปฏิบัติการ 

1 มีคนครอง 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ปฏิบัติ 

1 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 ว่างเดิม 
 
   

ผลการวิเคราะห์  งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน ตามกรอบอัตราก าลัง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้อง
จ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  

 
 

ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งาน
ป้องกัน 
และ 
บรรเทา 
สาธารณ
ภัย 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 
 

1 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ปฏิบัติ 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 ว่างเดิม 
 
   

ผลการวิเคราะห์  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตามกรอบอัตราก าลัง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) 
ต่อไป  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
(บริหาร) 
 

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการ
คลัง) ระดับต้น 

1 ตาม
โครงสร้าง
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น กรอบอัตราก าลังปัจจุบันมีผู้ด ารง
ต าแหน่ง จ านวน 1 ต าแหน่ง เป็นต าแหน่งที่เป็นไปตามโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ขนาดกลาง เป็นสาย
งานผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงานและภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  

 
ส่วน

ราชการ/ 
งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งานการ 
เงิน 

นักวิชาการเงินบัญชี 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ  
(ผู้ปฏิบัติ) 
 

1 นักวิชาการเงินบัญชี
ช านาญการ 

1 มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์  งานการเงิน ตามกรอบอัตราก าลัง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 อัตรา ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งานบัญชี เจ้าพนักงานการเงิน
บัญชี 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป  
(ผู้ปฏิบัติ) 
 

1 เจ้าพนักงานการเงิน
บัญชี 
ช านาญงาน 

1 มีคนครอง 

เจ้าพนักงานการเงิน
บัญชี 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป  
(ผู้ปฏิบัติ) 
 

1 เจ้าพนักงานการเงิน
บัญชี 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินบัญชี 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

ผู้ปฏิบัติ 
 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินบัญชี 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 ว่างเดิม 

ผลการวิเคราะห์  งานบัญชี ตามกรอบอัตราก าลัง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 อัตรา มีคนครอง 1 อัตรา ว่างเดิม 
จ านวน 1 อัตรา และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ
องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ     
พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  

 
 

ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งานพัฒนา
จัดเก็บ
รายได้ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป  
(ผู้ปฏิบัติ) 
 

1 เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

 (ผู้ปฏิบัติ) 
 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

1 มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์  งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ ตามกรอบอัตราก าลัง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 อัตรา (ว่างเดิม)   
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) 
ต่อไป  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งาน
ทะเบียน
ทรัพย์สิน
และพัสดุ 

เจ้าพนักงานพัสดุ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป  
(ผู้ปฏิบัติ) 
 

1 เจ้าพนักงานพัสดุ
ช านาญงาน 

1 มีคนครอง 

เจ้าพนักงานพัสดุ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 
 

1 เจ้าพนักงานพัสดุ 
ช านาญงาน 

1 มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ตามกรอบอัตราก าลัง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 อัตรา         
ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน 
และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่ง
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  

 
 

ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
(บริหาร) 
 

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
ระดับต้น 

1 ตาม
โครงสร้าง
ว่างเดิม 

ผลการวิเคราะห์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น กรอบอัตราก าลังปัจจุบันไม่มีผู้ด ารง
ต าแหน่ง (ว่างเดิม) เป็นต าแหน่งที่เป็นไปตามโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ขนาดกลาง เป็นสายงานผู้บริหาร
ที่จ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงานและภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งาน
ก่อสร้าง 

นายช่างโยธา 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 

ทั่วไป 
(ปฏิบัติ) 

3 นายช่างโยธา 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

3 มีคนครอง 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  
(ผู้มีคุณวุฒิ)  
ผู้ปฏิบัติ 

1 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

1 มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  
(ผู้มีคุณวุฒิ)  
ผู้ปฏิบัติ 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1 มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์  งานก่อสร้าง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 3 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน 2 
อัตรา ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของ
งาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนด
ต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  

 
 

ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งาน
ออกแบบ
ควบคุม
อาคาร 
ผังเมือง 

นายช่างส ารวจ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 

ทั่วไป 
(ปฏิบัติ) 

1 นายช่างส ารวจ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 ว่างเดิม 

นายช่างเขียนแบบ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ทั่วไป 
(ปฏิบัติ) 

1 นายช่างเขียนแบบ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 

1 ว่างเดิม 

ผลการวิเคราะห์  งานออกแบบควบคุมอาคารผังเมือง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 อัตรา (ว่างเดิม) ซึ่งมีความ
เพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณ
งาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  
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ส่วน
ราชการ/ 

งาน 

ต าแหน่ง/ระดับ ประเภท/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม  

(อัตรา) 

ต าแหน่ง/ระดับ กรอบ 
อัตรา 
ก าลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

งาน
ประสาน
สาธารณูป
โภค 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

พนักงานจา้ง
ตามภารกิจ  
(ผู้มีคุณวุฒิ)  
ผู้ปฏิบัติ 

1 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์  งานประสานสาธารณูปโภค พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน 1 อัตรา ซึ่งมีความเพียงพอ
ต่อภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน 
ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ต่อไป  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561-2563 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 1 1 - - -  

ส านักปลดั อบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก.)  
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 
นักวิชาการศึกษา (ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
ครู (ค.ศ.1) 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) 
พนกังานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
3 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
-43- 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
พนกังานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานขับรถยนต์ 
ภารโรง 
คนงานท่ัวไป 
ยาม 
คนงานประจ ารถขยะ 

 
1 
1 
1 
3 
1 
4 

 
1 
1 
1 
3 
1 
4 

 
1 
1 
1 
3 
1 
4 

 
1 
1 
1 
3 
1 
4 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

รวม 30 30 30 30 - - -  
กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานการบัญช ี
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได ้
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
งานทะเบียนทรพัย์สนิและพัสด ุ
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

 
ว่างเดิม 

 
 

 
ว่างเดิม 

รวม 9 9 9 9 - - -  
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น/กลาง/สูง) 
งานก่อสร้าง 
นายช่างโยธา (ชง.) 
นายช่างโยธา (ปง.) 
นายช่างโยธา (ปง.) 
งานออกแบบควบคุมอาคารผังเมือง 
นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 
นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) 
งานประสานสาธารณูปโภค 

- 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 
1 

 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 

 
- 

 
 

- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 

รวม 9 9 9 9 - - -  
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สรุปกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2560) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน อ าเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 
หมาย
เหตุ 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน 1 1 1 1 - - -  
2 ส านักปลดั 29 29 29 29 - - -  
3 กองคลัง 9 9 9 9 - - -  
4 กองช่าง 9 9 9 9 - - -  
 รวม 48 48 48 48 - - -  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

19 
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน 

 
           ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
          

                 
 

            

                
 

             

  ส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
     
               

 
             

  1. งานบริหารงานทั่วไป  1. งานการเงินและบัญชี  1. งานก่อสร้าง  
  2. งานนโยบายและแผน  2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
  3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 

 3. งานทะเบียนทรัพย์สินและวัสดุ 
 

 3. งานประสานสาธารณูปโภค  

                      
                             

                          
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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          โครงสร้างของส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - 3 2 - - 3 - - - 8 11 29 

หัวหน้าส านักปลัด 
(บริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน 

- นักจัดการงานท่ัวไป (ชก.) (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- ภารโรง (1) 
- คนงานท่ัวไป (3) 
- คนงานประจ ารถขยะ (4) 
- ยาม (1) 
 

 

  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
    (ปก./ชก.) (1) 
 

  - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภยั (ปง.) (1) 
  - ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภยั (1) 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

งานสวัสดิการ 
และพัฒนาชุมชน 

 
  - นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1)  
  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  
    (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 

งานการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
   - นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
   - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
   - ครู คศ.1 (1)  - ผู้ดูแลเด็ก (1) 
   - ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) (3) 
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โครงสร้างของกองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 

 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - 1 - - 2 3 - - 2 - 9 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานการเงิน 
 

งานบัญชี 
 

งานพัฒนา 
และจัดเก็บรายได ้

 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (2) 
   
   

 

  -  เจ้าพนักงานเงินและบัญชี (ชง.) (1) 

  -  เจ้าพนักงานเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
 

 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1)  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 

งานทะเบียนทรัพย์สิน 
และพัสดุ 
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โครงสร้างของกองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - - - - 2 3 - - 3 - 9 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

งานก่อสร้าง 
 

 

งานประสานสาธารณปูโภค 
 

  - นายช่างโยธา (ชง.) (3) 
  พนักงานจ้าง 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
    

 

   - นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) (1) 
   - นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) (1) 
 

พนักงานจ้าง 
  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง                

และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง จะประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถ 
และประสิทธิภาพในการท างานซึ่งผู้ท างานในองค์กรนั้นจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ         
โดยองค์กรเป็นผู้ด าเนินการให้ในรูปแบบใด  รูปแบบหนึ่ง  เพ่ือให้ผู้ที่ท างานในองค์กรได้มีความรู้ ความเข้าใจ  
และสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  การพัฒนาบุคลากรจึงมี
ความจ าเป็นและส าคัญยิ่งส าหรับภาคราชการ  เนื่องจากเป็นกระบวนการวางแผนและด าเนินการให้ราชการ
และพนักงานของรัฐปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยทัศนคติและส านึกที่ถูกต้องเพ่ือช่วยให้งานของทาง
ราชการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้  โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจ้าง ก็จะประสบ
ความส าเร็จ  ในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ  และความพร้อมที่จะก้าวหน้าขึ้นไปด้วย  องค์การ
บริหารส่วนต าบลอิปัน  จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานและ
ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน ทุกคน  ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่างระยะเวลา
ตามแผนอัตราก าลัง 3  ปี  (พ.ศ.2561-2563) โดยแบ่งออกเป็น 2  กลุ่ม  คือ พัฒนาพนักงานและลูกจ้างที่
ได้รับการบรรจุใหม่  และข้าราชการผู้ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้   ทักษะความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี  มี
คุณธรรมจริยธรรม  อันท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 1. การพัฒนาพนักงานและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  บรรจุใหม่  โดยให้มี
การปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 
  1.1 หลักสูตรการพัฒนา ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการส าหรับพนักงานและพนักงานจ้างบรรจุใหม่และการพัฒนาเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  1.2 วิธีการพัฒนาลูกจ้าง  โดยวิธีการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน  เพ่ือให้ผู้รับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา ได้เรียนรู้ เทคนิคในการท างาน ซึ่งใช้วิธีการสอนแนะน า  โดยการมอบหมายให้
ผู้บังคับบัญชา  หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เป็นผู้คอยแนะน า  ดูแล  ช่วยเหลือ  ของผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน
หรือพ่ีเลี้ยง  ในหน่วยงานที่มีความช านาญงานสูงสุด 
  1.3 การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา  โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจน
ทัศนคติ  ของผู้รับการพัฒนา  และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 2. การพัฒนาพนักงานและพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่
ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.1 หลักสูตรการพัฒนา  เพื่อพัฒนาบุคลากรใน  5 ด้าน ได้แก่ 
   (1) ด้านความรู้ทั่ วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง 
ๆ 
   (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้  
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด งาน
ด้านช่าง  
   (3) ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหาร
คน เช่น ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 
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   (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดีส่งเสริมให้
สามารถปฏิบัติร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน  การ
สื่อสาร  และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขอนามัย 
   (5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม  จริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  หลักสูตรการพัฒนาแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ งหรือ
หลายหลักสูตรตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง ดังนี้ 
  1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การ
บริหารส่วนต าบลจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
กล่าวคือ  
  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใส ในการท างาน 
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน       
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการ
ท างานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง
ต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
ส่วนกลาง      ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถาม
กับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ภาครัฐ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ง
อ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการ เพ่ือให้บริการได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลาย
ช่องทางผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเซียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ 
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  3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยึดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  2.2 วิธีการปฏิบัติ องค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน  มีหลักการในการพัฒนาบุคลากร  
คือ หลักการเรียนรู้  โดยสนับสนุนให้พนักงานและพนักงานจ้างเกิดการเรียนรู้  ทั้งโดยการส่งไปเข้ารับการ
ฝึกอบรมการดูงานและส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง  ซึ่งมีวิธีการที่ส าคัญดังนี้ 
   2.2.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ 
เฉพาะพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
   2.2.2  การฝึกอบรมอาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
   2.2.3   การศึกษาหรือดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดู
งานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งองค์การบริหารส่วน
ต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
   2.2.4   การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
   2.2.5  การสอนงานให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
ก่อนมอบหมายงาน 
   2.2.6  การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่
เหมาะสม 
   2.2.7  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 
ครั้ง  
  2.3 วิธีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
   การทดสอบ 
 ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2546 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 37) พ.ศ.2559 และแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอิปัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 
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13.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2558 เพ่ือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับ
ความประพฤติของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.  การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน                            
     และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    
 


